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▲ Tras 160 años de estar extinto en la región, 44
ejemplares del mamífero terrestre más grande
del continente fueron liberados en la reserva
ecológica El Santuario, a 10 kilómetros de Cuatro 
Ciénegas, Coahuila. La iniciativa busca poblar

nuevamente el valle, contribuir a la regeneración 
del suelo, a la retención del agua de lluvia y a 
completar un ciclo en la cadena alimenticia que 
propicia que otras especies prosperen en estas 
tierras. Foto IG @pro.cuatrocienegas
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E
l paquete fiscal 2026 
de Yucatán ha sido 
motivo de estriden-
cia, principalmente 

por parte de los organismos 
empresariales locales, cuyos 
integrantes más destacados 
incluso se manifestaron pú-
blicamente a fin de protestar 
contra una disposición en 
particular: el proyecto de in-
cremento al Impuesto Sobre 
Nómina (ISN), que se propone 
pasar de 3 a 3.75 por ciento.

A cualquier lego, el porcen-
taje parece una nimiedad. Sin 
embargo, la postura del Consejo 
Coordinador Empresarial (CCE) 
es que se grava cada puesto de 
trabajo, y el efecto es encarecer 
la creación de plazas, afectando 
particularmente a las micro y pe-
queñas empresas del estado, por 
la pérdida de competitividad. 

No ha faltado quien ha que-
rido presentar el desacuerdo 
como “la rebelión de los ricos 
de Yucatán”, como si la unión 
mostrada por las cámaras em-
presariales fuera una negativa 
tajante a pagar el ISN, cuando 
el efecto ha sido abrir un canal 
de diálogo para la exposición de 
motivos por parte del gobierno 
estatal, encabezado por Joaquín 
Díaz Mena, y las potenciales 
afectaciones del aumento im-
positivo, por parte de los orga-
nismos patronales. 

El tema, no obstante, ya se 
encuentra politizado y las ban-
cadas representadas en el Con-
greso yucateco ya han adelan-
tado sus posturas hacia la vo-
tación de la ley de ingresos, lo 

que termina por obstaculizar en 
el Legislativo casi cualquier otra 
discusión pendiente, en perjui-
cio de la población en general.

Pero mientras, el diálogo en-
tre el Ejecutivo y los capitanes 
de la iniciativa privada local 
ya dio un resultado positivo: 
que el gobierno anuncie un es-
tímulo inmediato para micro y 
pequeños empresarios, quienes 
podrán reducir de inmediato 
el incremento al ISN; en otras 
palabras, las empresas con me-
nos de 50 empleados y menos 
de 4 millones de pesos en ven-
tas anuales, no enfrentarán un 
aumento del impuesto, pero sí 
tendrán que presentar su de-
claración del Impuesto sobre 
Erogaciones por Remuneración 
al Trabajo Personal.

Al final, menos de mil em-
presas en el estado tendrán que 
cubrir el aumento al ISN. El ar-
gumento de que el impuesto 
orillaría a los negocios a pasar a 
la informalidad, se contrarresta 
ofreciendo programas de crédi-
tos precisamente para que los 
emprendimientos, al igual que 
las micro y pequeñas empresas 
que se encuentren operando de 
esta manera, pasen a la forma-
lidad, lo que implica que cum-
plan con la parte que les corres-
ponda como obligación fiscal. 
Esto, en otras palabras, es to-
mar medidas para el empareja-
miento del piso, combatiendo la 
competencia desleal mediante 
incentivos fiscales y acceso al 
financiamiento.

Así, la discusión de la ley de 
ingresos para 2026 debe des-

trabarse en el Congreso, siendo 
que el principal desacuerdo se 
ha discutido y negociado con 
quienes se preveía eran los prin-
cipales afectados, que también 
recibirán beneficios con las me-
didas de simplificación adminis-
trativa que se echarán a andar, y 
las cuales son también resultado 
del diálogo entre los empresarios 
y el gobernador.

Ahora, es una realidad que 
para que la entidad cuente con 
recursos propios es necesario 
ampliar la base impositiva; que 
cada vez más personas aporten 
al erario estatal. El ISN es cru-
cial para el erario yucateco pero, 
si se requiere promover obra 
pública, mejorar los servicios 
públicos, las carreteras, contar 
con dinero para entregar becas 
a estudiantes, atender a la po-
blación con discapacidad, y, por 
supuesto, hacer viable el sistema 
de transporte público, la carga 
no puede aumentarse sólo a los 
contribuyentes habituales, ya 
de por sí cautivos. En el futuro 
habrá que echar mano de las 
herramientas fiscales que se tie-
nen ya establecidas y que igual 
podrian funcionar para desin-
centivar el daño al medioam-
biente: ahí están los impuestos 
ecológicos, que bien pueden 
aplicarse a la emisión de gases 
a la atmósfera, a la descarga de 
contaminantes al suelo, sub-
suelo y océano, al igual que la 
extracción de agua. Es cuestión 
de demostrar que la inteligen-
cia puede diseñar cargas fisca-
les novedosas, efectivas, y que 
no afecten a los de siempre.

Apertura en ley 
de ingresos

▲ El argumento de que el impuesto orillaría a los negocios a pasar a la informalidad, se contrarresta ofreciendo 
programas de créditos (…) en otras palabras, es tomar medidas para el emparejamiento del piso. Foto jusaeri
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La controversia entre el 
Poder Legislativo y el Eje-
cutivo estatal referente al 
supuesto endeudamiento, 
continúa este lunes ante 
un posicionamiento pú-
blico del diputado presi-
dente Antonio Jiménez 
Gutiérrez, quien aseguró 
que buscarán el diálogo 
con el gobierno de Cam-
peche pues hay otras vías 
antes de llegar a dañar las 
futuras finanzas de los go-
biernos que sigan después 
del de Layda Sansores.

Incluso lanzó una ad-
vertencia a quienes han 
apostado, según él, al divi-
sionismo y fractura entre 
morenistas, “la goberna-

dora seguirá siendo nues-
tro referente, y es parte 
de la esencia de Morena 
no sólo en Campeche sino 
en el país, nosotros sólo 
buscamos transparencia e 
información, pues todo el 
fin de semana los ciudada-
nos nos han pedido datos y 
llevar cuestionamientos al 
gobierno”, dijo.

En este tenor, resaltó 
que el fin de semana es-
tuvieron en la Ciudad de 
México, y personajes de 
la política morenista, figu-
ras de interés nacional, los 
apoyaron y les dijeron que 
debían ser necios, por eso, 
pese a los rumores, afirmó 
que el diálogo continuará.

Los legisladores man-
tuvieron  una reunión a 
distancia con personal de 
la Secretaría de Goberna-

ción, así como de la Se-
cretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP), 
además de los funciona-
rios citados este martes a 
comparecencia, como el 
titular de la Secretaría de 
Administración y Finan-
zas (Safin) Jezrael Larraci-
lla Pérez, y de Desarrollo 
Económico Jorge Lavalle 
Maury, respectivamente.

La reunión estuvo pac-
tada a las 12:30 horas, por 
lo que después de su po-
sicionamiento no contes-
taron preguntas, incluso 
fueron perseguidos por 
los representantes de los 
medios de comunicación 
en su subida al Salón de 
Gobernadores del Palacio 
de Gobierno, donde apa-
rentemente los esperaban 
la gobernadora de Cam-

peche Layda Sansores, y 
la secretaria de gobierno, 
Elisa Hernández Romero.

Entre los cuestiona-
mientos que los legisladores 
se negaron a responder fue 
sobre alguna ruptura con 
el Gobierno de Campeche, 
del mismo modo posibles 
cambios en la presidencia 

de la Junta de Gobierno y 
Administración, o el por 
qué algunos diputados ya 
no lo están apoyando.

Jiménez Gutiérrez hizo 
hincapié en esperar para 
tener más noticias, pues 
recalcó que ellos sólo pidie-
ron mayor información, y 
cono tal se lo informarán 
a los ciudadanos que todo 
el fin de semana les ex-
tendieron su apoyo, y han 
pedido mayor información 
al respecto, transparencia.

A la reunión subieron, 
además de Antonio Jimé-
nez, las diputadas Ena Gar-
cía García, Mayda Mass 
Tun, Dalila Mata, Alejan-
dra Hidalgo Zavala, y legis-
ladores Gaspar Nah Miss, 
Daher Puch Rivera, Elías 
Baeza, Ismael Garcés, y 
Omar Talango Cervantes.

Diputados buscan diálogo con Gobierno 
estatal sobre supuesto endeudamiento
Nosotros sólo queremos transparencia e información, aseguró Antonio Jiménez

JAIRO MAGAÑA

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

▲ “Nosotros sólo buscamos transparencia e información (...) los ciudadanos nos han pedido datos y llevar cuestionamientos”, subrayó Jiménez. Foto Fernando Eloy

“La gobernadora 

seguirá siendo 

nuestro referente, 

y es parte de 

la esencia de 

Morena”
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Empresarios analizan denunciar a 
Typhoon Offshore, de Salinas Pliego

Ante la millonaria deuda 
que enfrenta con los em-
presarios locales, que acu-
mulan casi un año sin re-
cibir pago, los proveedores 
de la empresa Typhoon 
Offshore, analizan la po-
sibilidad de interponer 
denuncias mercantiles en 
su contra y exigir que les 
cubra sus adeudos.

La empresa Typhoon 
Offshore, propiedad del 
empresario Ricardo Salinas 
Priego, mantiene de esta 
manera al borde de la quie-
bra a sus subcontratistas, 
los cuales se muestran muy 
preocupados por la amplia 
deuda que acumula.

De acuerdo con los empre-
sarios informantes, algunos de 
estos adeudos corresponden a 
facturas del mes de enero del 
presente año, sin que se les 
haya abonado ni un peso.

Indicaron que práctica-
mente la deuda de Typhoon 
Offshore a sus subcontra-
tistas corresponde al 2025, 
por lo que se acerca a un 
año de ayuno de pagos.

“El argumento que 
Typhoon Offshore nos pone, 
es que Petróleos Mexicanos 
(Pemex), no les paga, por 
lo que conocedores de los 
problemas políticos que su 

propietario, Salinas Priego, 
arrastra con la administra-
ción federal, vemos un pa-
norama muy desalentador 
y de pocas esperanzas”.

Expusieron que antes 
que las empresas locales 
puedan colapsar por el 
impago de esta empresa, 
acudirán a las institucio-

nes legales para denun-
ciar y buscar por la vía 
mercantil o en su caso pe-
nal, que se les pague lo 
que se les adeuda.

Subrayaron que de man-
tenerse esta postura, se po-
drían perder cientos de em-
pleo al no poder sostener las 
plantillas laborales actuales.

DE LA REDACCIÓN

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE

 “El argumento que Typhoon Offshore nos pone, es que Petróleos Mexicanos (Pemex), no les paga (…) vemos un pa-
norama muy desalentador y de pocas esperanzas”, apuntan los proveedores locales. Foto captura de Typhoon Offshore

Proveedores acusan que no han recibido ningún pago en lo que va de este año

Constante retraso en nómina, acusa personal municipal de Palizada

Trabajadores de confianza 
o eventuales del municipio 
de Palizada, denunciaron
que el ayuntamiento no
les ha pagado su quincena,
y este retraso en las nó-
minas ha sido constante
desde el cambio de admi-
nistración, y temen que
sus prestaciones de ley de
fin de año estén en riesgo.

Pidiendo anonimato por 
miedo a represalias, algu-
nos Trabajadores señalaron 
que no solo en Tenabo hay 
problemas financieros por 
supuesta mala administra-
ción, también en el Pueblo 
Mágico, donde los nóminas 
se han atrasado hasta una 
semana, afectando las acti-
vidades extracurriculares 
de los trabajadores.

Estos señalaron que a los 
trabajadores sindicalizados 
sí les pagan, e incluso a los 

agentes de la Policía Muni-
cipal, pero a los más de 300 
trabajadores de confianza 
los tienen siempre a la es-
pera de su nómina. Pues 
desde octubre, cuando se le 
tomó protesta a Ayala Cá-
mara, la segunda quincena 
tardó en pagarse.

Ahora, con la cercanía 
de los bonos navideños 
como el aguinaldo, hay in-
certidumbre y temor, pues 
temen que se atrase o no 
haya este recurso, pues 

pese a estar dados de alta 
adecuadamente, los han 
amenazado de darles de 
baja en caso de reclamos o 
hablar con medios de comu-
nicación públicamente, de 
ahí que pidan el anonimato.

Señalaron que ya no hay 
quien los defienda en el 
ayuntamiento, pues la sin-
dica Karina Díaz Hernández 
(Q.E.P.D.) era quien había co-
menzado a abanderar estos 
reclamos a través de pláticas 
u diálogos con el edil.

Trabajadores sindicaliza-
dos no se pueden solidarizar 
con ellos pues de inmediato 
hay problemas con toda la 
base sindical, pues hicieron 
hincapié que a ellos sí les están 
cumpliendo, aunque también 
están pendientes pues se ru-
mora que hay severos proble-
mas financieros en Palizada.

Finamente, pidieron que, 
de alguna manera, alguien 
en el gobierno del estado los 
apoye, y volteen a ver lo que 
sucede en Palizada.

JAIRO MAGAÑA

SAN FRANCISCO DE CAMPECHE
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Disminuirán los precios de gasolinas 
con Tren Maya de carga: Sheinbaum

Con el Tren Maya de carga 
también se construirán 
estaciones de almacena-
miento de combustible que 
permitirán que baje el pre-
cio de los mismos en Quin-
tana Roo, donde el litro 
supera los 24 pesos acor-
dados a nivel nacional con 
los distribuidores, dio a co-
nocer la presidenta Claudia 
Sheinbaum en la Conferen-

cia del Pueblo de este lunes 
1° de diciembre. Al recordar 
su gira del fin de semana 
por el estado, también tuvo 
palabras de reconocimiento 
a la labor de la gobernadora 
Mara Lezama.

“Mis felicitaciones a Mara 
Lezama, una gran goberna-
dora, hiperactiva, trabaja 
todos los días a todas horas, 
apoya  a la gente, y además 
ha construido un ambiente 
de paz, de tranquilidad, de de-
sarrollo para el estado”, dijo la 
Presidenta sobre la mandata-
ria quintanarroense.

Sheinbaum recordó que 
el fin de semana estuvo en 
la península de Yucatán. En 
Quintana Roo entregó ca-
sas del programa Viviendas 
para el Bienestar en Playa 
del Carmen y becas Benito 
Juárez a estudiantes de Can-
cún, quienes, aseguró, están 
muy contentos con los apo-
yos. En esta ciudad también 
supervisó la construcción 
de un plantel CBTIS y del 
Tren Maya de carga, mismo 
que es construido por los in-

genieros militares del agru-
pamiento Felipe Ángeles y 
que de acuerdo con la pre-
sidenta “va muy avanzado”.

“También visitamos el 
avance del Tren Maya de 
carga, que es una obra muy 
importante. El Tren Maya 
de carga va a ir por las vías 
del tren de pasajeros pero 
requiere sus propios espa-
cios para almacenamiento, 
intercambio de mercancías 
y se está trabajando en ello”, 
detalló Claudia Sheinbaum.

Mencionó que le llamó la 
atención que en algunas zo-
nas de Quintana Roo el litro 
de gasolina supera los 24 
pesos, “hablé con Pemex y 
pregunté por qué aquí hay 
gasolineras y franquicias de 
Pemex que están a más de 
23.99 que es el acuerdo vo-
luntario que firmamos con 
muchos gasolineros”.

La respuesta fue que en 
el sureste de México una 
parte de los combustibles 
llegan por puerto Progreso, 
en Yucatán, y hay muy po-
cas terminales de almacena-
miento, o en algunas zonas 
son inexistentes; “entonces 
de puerto Progreso hasta el 
sur de Quintana Roo tienen 
que ir las pipas y el costo del 
transporte es muy alto. Con 
el Tren Maya de carga ade-
más queremos construir un 
centro de almacenamiento 
de combustible, de gasolinas, 
y eso va a permitir que dismi-
nuya el costo de transporte”.

La Presidenta también 
mencionó que avanzan en 
otros proyectos para la en-
tidad, como el programa de 
desarrollo urbano para Tu-
lum, y en la propiedad de la 
tierra en el caso de las zonas 
arqueológicas, ya que algu-

nas de ellas, principalmente 
en la zona sur, están en te-
rrenos ejidales, por lo cual el 
Instituto Nacional de Antro-
pología e Historia (INAH) ya 
dialoga con los ejidatarios.

Nuevas carreras

Por su parte, el secretario de 
Educación, Mario Delgado, 
señaló que la Presidenta 
supervisó infraestructura 
educativa en la península en 
su visita del fin de semana, 
el viernes 28 de noviembre 
en Mérida y el sábado 29 en 
Cancún, y pudo constatar la 
alegría de los jóvenes y su en-
tusiasmo porque las nuevas 
carreras que se les ofrecen 
responden a sus demandas.

“Tienen inteligencia arti-
ficial, robótica y automatiza-
ción, inteligencia de negocios 
semiconductores, cibersegu-

ridad. En Cancún, por ejem-
plo, desarrollo urbano soste-
nible y gestión turística, 15 
carreras nuevas, tenemos 
principalmente el sistema 
DGETI, que forma parte del 
Bachillerato Nacional, y hay 
un plan de expansión de es-
tas carreras para el año que 
entra que nos ha autorizado 
la presidenta e incluye la 
actualización de los talleres”, 
explicó el secretario.

Las nuevas carreras, ma-
nifestó, son las que están 
teniendo mayor demanda; 
específicamente en Cancún 
había una primera oferta de 
300 lugares y ya hay 450 
jóvenes inscritos y aunque 
aún no está terminada la 
primera fase del plantel del 
CBTIS 301, que visitó la pre-
sidenta, ya está programada 
su ampliación, por el éxito 
de la demanda estudiantil.

ROSARIO RUIZ

PLAYA DEL CARMEN

 La Presidenta reconoció en su conferencia matutina el trabajo de la mandataria estatal Mara Lezama, a quien calificó de
“gran gobernadora, hiperactiva” y que ha construido un ambiente de paz, desarrollo y tranquilidad. Foto gobierno de Q. Roo

Proyecto planea la construcción de un centro para almacenar combustible

Durante su visita al 

estado, Sheinbaum 

notó que en 

algunas zonas el 

litro de gasolina 

supera los 24 pesos
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La vacunación contra enfer-
medades como la influenza, 
no automedicarse cuando se 
presentan síntomas de enfer-
medades respiratorias y acu-
dir de inmediato a la atención 
médica son las principales 
recomendaciones de las auto-
ridades sanitarias para evitar 
condiciones más graves.

“La campaña invernal 
está enfocada en la preven-
ción de enfermedades respi-
ratorias y para esto una de 
las medidas más importan-
tes es la vacunación. Y esta 
vacunación consiste en la 
aplicación, en este caso, de 
vacuna contra la influenza, 

contra el Covid-19 y, por su-
puesto, también contra el 
neumococo”, especificó Jorge 
Gutiérrez Contreras, subse-
cretario de la Secretaría de 
Salud (Sesa) de Quintana Roo. 

Son vacunas, dijo, que van 
a ayudar a prevenir enfer-
medades que afectan a dife-
rentes grupos de edad, niños, 
adolescentes y adultos mayo-
res principalmente, quienes 
quedan más expuestos a con-
traer estas enfermedades, por 
lo que estas vacunas sirven 
para protegerse, pues si bien 
puede haber contagio, se va a 
evitar la hospitalización.

Por eso, enfatizó, la im-
portancia de vacunarse año 
con año, pues además los 
virus van mutando y la va-
cuna también tiene que irse 

actualizando en sus diferentes 
componentes para que pueda 
tener protección para este tipo 
de padecimientos que cada 
año afectan a la población.

Las vacunas están dispo-
nibles desde el mes de oc-
tubre y hasta las primeras 
semanas de marzo, pero lo 
ideal es vacunarse lo más 
pronto posible, antes de que 
las temperatura se reduzcan 
más, que es cuando hay más 
contagios y las enfermeda-
des respiratorias se elevan 
hasta en 25 por ciento.

En Quintana Roo hay ac-
tualmente 161 casos activos 
de Covid-19, cifra que podría 
elevarse entre diciembre 
y febrero, lo mismo que la 
influenza y el resfriado co-
mún. Lo más común son in-

fecciones respiratorias agu-
das, como resfriados comu-
nes, faringitis o amigdalitis.

Por ello es que en esta 
ocasión las vacunas no sola-
mente se están aplicando en 
unidades del IMSS y centros 
de salud, también se están 
llevando módulos a diferen-
tes sitios donde la población 
puede tener el acceso, como 
tianguis, supermercados y 
centros comerciales, donde 
hay mayor afluencia de gente.

“Las medidas más impor-
tantes son la prevención y 
tiene que ver con todos los 
cuidados de aquellos que son 
más vulnerables, como los 
niños menores de cinco años 
y los adultos mayores, que 
son los más propensos a te-
ner o a contagiarse de alguna 

enfermedad respiratoria. So-
bre todo dentro de las reco-
mendaciones está el evitar 
quedarse con la ropa mojada, 
porque eso provoca cambios 
de temperatura en nuestro 
organismo y así somos sus-
ceptibles a contraer alguna 
enfermedad más rápido”, re-
comendó el subsecretario.

Como segundo punto, ex-
hortó, cuando se está enfermo 
o se presenta sintomatología,
como puede ser fiebre, tos,
escurrimiento nasal o ardor
o dolor de garganta, se debe
buscar la atención médica
muy oportuna. Y por último,
si se está con esta sintomato-
logía, evitar lugares muy con-
curridos porque puede con-
tagiarse de alguna otra cosa
o contagiar a otras personas.

Salud lanza campaña de vacunación en 
Q. Roo para prevenir males respiratorios
Autoridades enfatizan importancia de inmunizarse cada año por mutación de los virus

DE LA REDACCIÓN
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El Consejo Hotelero del Ca-
ribe Mexicano manifestó su 
profunda preocupación ante 
la iniciativa del gobierno del 
estado de Quintana Roo de 
incrementar 25% el pago del 
derecho Visitax y obligar 
a hoteles y prestadores de 
servicios turísticos a fungir 
como retenedores y respon-
sables solidarios del cobro.

En un comunicado de 
prensa, los hoteleros del es-
tado señalaron que la medida, 
lejos de fortalecer la recauda-
ción, compromete la competi-
tividad de la entidad, vulnera 
la certidumbre jurídica de 
hoteles, prestadores de ser-
vicios turísticos, así como de 
inversionistas, proveedores, 
visitantes y trabajadores, y 

amenaza al principal motor 
económico de Quintana Roo.

Alertaron que mientras 
otros destinos internaciona-
les están ajustando cargas 
fiscales a la baja para atraer 
más visitantes, la propuesta 
del gobierno del estado de 
Quintana Roo va en sentido 
contrario y coloca a México 
en clara desventaja, pues 
Quintana Roo está en una 
región donde la demanda 
turística es altamente sensi-
ble a incrementos de costos.

De acuerdo con la Ley de 
Derechos del Estado de Quin-
tana Roo, todos los visitantes 
extranjeros que ingresen al 
estado están obligados a pa-
gar un derecho denominado 
Visitax por el uso o apro-
vechamiento de bienes in-
muebles de dominio público 
dentro de la entidad. Actual-
mente su costo corresponde 

a 2.5 UMAS (282 pesos) y con 
el incremento propuesto su-
peraría los 350 pesos.

“La iniciativa contradice 
los principios del Plan México, 
cuyo eje rector es mejorar la 
percepción internacional so-
bre nuestro país, disminuir 
cargas al visitante, y fortale-
cer la confianza para deto-
nar el turismo como palanca 
estratégica de desarrollo. En 
lugar de abonar a este com-
promiso, el nuevo esquema 
encarece injustificadamente 
la visita, deteriora la expe-
riencia del viajero y erosiona 
los incentivos para invertir en 
destinos nacionales”, dice el 
comunicado de los hoteleros.

Establecieron que por ra-
zones operativas y contrac-
tuales, los hoteles no pueden 
trasladar este nuevo cargo 
a tarifas ya negociadas in-
ternacionalmente con meses 

de anticipación. Adicional-
mente, dispersar la cobranza 
del Visitax en miles de pres-
tadores multiplica los riesgos 
de cobro indebido, genera 
inconsistencias, confusión 
para el viajero, y fricciones 
que afectan directamente la 
percepción del destino.

El resultado que prevén 
no es mayor recaudación, 
sino afectaciones operativas 
inmediatas y un castigo al 
modelo multidestino y a ne-
gocios familiares. En destinos 
como Chetumal o Bacalar, se-
ñalaron, el cobro del Visitax a 
una pareja de personas puede 
equivaler a casi una noche 
completa de hospedaje. Esto 
afecta de forma despropor-
cionada a los hoteles accesi-
bles y a negocios familiares, 
poniendo en riesgo el futuro 
del modelo multidestino que 
distingue al Caribe Mexicano.

“La propuesta viola prin-
cipios constitucionales de 
legalidad, proporcionalidad 
y equidad. La jurisprudencia 
de la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nación establece 
que la responsabilidad solida-
ria requiere una vinculación 
directa con el hecho imponi-
ble. Pretender que los hoteles 
recauden un impuesto por 
el uso de infraestructura pú-
blica, un hecho que es ajeno al 
servicio de hospedaje, es una 
delegación indebida de atribu-
ciones del Estado y, por ende, 
inconstitucional”, indicaron.

Consideran que insistir 
en esta propuesta es una 
mala idea que vulnera la 
certeza jurídica y econó-
mica del principal motor 
turístico del país, por lo 
que hicieron un llamado 
urgente a las autoridades a 
reconsiderar esta iniciativa.

Hoteleros del Caribe Mexicano rechazan incremento a Visitax; 
denuncian que se pone en riesgo la competitividad turística

DE LA REDACCIÓN
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Los pequeños comercios nece-
sitan de manera urgente apo-
yos económicos, esto luego 
de un año en el que les ha 
ido muy mal, por lo que están 
buscando créditos a través de 
Nacional Financiera (Nafin), 
informó Rafael Ortega Ramí-
rez, vocero de la Cámara Na-
cional de Comercio (Canaco) 
en Cancún, tras una reunión 
con la institución bancaria. 

“Muchos negocios no pue-
den crecer y (para absorber 
los gastos operativos de fin 
de año) es urgente para no-
sotros conseguir préstamos y 
si nos acercamos a financie-
ras como Sofomes los intere-
ses son muy altos y eso nos 
afecta mucho”, enfatizó.

Estimó que por lo menos 
ocho de cada 10 comercios 
requieren de estos créditos, 
no todos por necesidad o ur-

gencia, sino también para 
solventar alguna de compra.

El problema con el que 
se han topado, dijo, es que la 
banca pone muchos requisi-
tos para dar ese dinero y mu-
chos no pueden acceder a los 
créditos, de allí que buscaron 
esta reunión para facilitar la 
accesibilidad, algo que pro-
metió el gobierno federal.

Nafin garantiza 70 por 
ciento del crédito, por lo que 
el banco prácticamente no 
pierde nada; sin embargo, 
solamente uno o máximo 
dos de cada 10 solicitantes 
obtiene el crédito. 

“Aquí lo importante de esta 
reunión con Nacional Finan-
ciera precisamente es buscar 
el apoyo para nuestros socios 
y en general para todos los 
empresarios, porque Nafin le 
da dinero a la banca comercial 
para que nos presten a noso-
tros con créditos Pyme, que 
son créditos con unos intere-
ses más bajos”, indicó el vocero.

De acuerdo con Canaco, 8 de cada 10 
comercios de Cancún requieren créditos
“Si nos acercamos a financieras como Sofomes, los intereses son muy altos”, destacan

▲ “Aquí lo importante de esta reunión con Nacional Financiera precisamente es buscar el
apoyo para nuestros socios y en general para todos los empresarios”, apuntó Rafael Ortega
Ramírez, vocero de la Cámara Nacional de Comercio en Cancún. Foto Ayuntamiento de BJ

ANA RAMÍREZ

CANCÚN
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Titular de la SICT supervisa obras del 
puente vehicular Nichupté en Cancún

El secretario de Infraes-
tructura, Comunicaciones 
y Transportes (SICT) de Mé-
xico, Jesús Esteva Medina 
y el titular de la Agencia 
Reguladora de Transporte 
Ferroviario (ARTF), Andrés 
Lajous, supervisaron el fin 
de semana los avances de los 
trabajos del puente vehicu-
lar Nichupté en Cancún, en 
compañía de personal del 
Centro SICT Quintana Roo. 

Esta obra beneficiará a 
1.3 millones de habitantes y 
a 20 millones de turistas que 
anualmente visitan la zona. 
Reducirá los tiempos de tras-
lado en la región. Conectará 
Cancún con la zona hotelera 
e impulsará el desarrollo so-
cial y económico. Con una 
extensión de 11.2 kilómetros 
y un arco metálico de 103 
metros de longitud, la obra 
transformará la movilidad 
en la zona y beneficiará a 1.3 
millones de personas. 

Esteva Medina dijo que 
la estructura presenta un 
avance de más del 90 por 
ciento. El proyecto, ejem-
plo de la ingeniería mexi-
cana, ha generado alre-
dedor de 51 mil empleos 

directos e indirectos y per-
mitirá un ahorro en los 
traslados de 45 minutos.

Esta emblemática obra 
que cruza el sistema lagu-
nar Nichupté, será uno de 
los puentes más largos de 

América Latina sobre una 
laguna y servirá como ruta 
alterna en caso de emergen-
cias o desastres naturales.

La longitud de 11.2 ki-
lómetros comprende un 
puente de 8.8 kilómetros 

(con tres carriles, uno de 
ellos reversible); dos en-
tronques, de 2.4 kilómetros 
(uno del lado del bulevar 
Luis Donaldo Colosio y otro 
en el bulevar Kukulcán), 
así como un puente en arco 
metálico, de 103 metros y 
ciclovías. Se prevé un trán-
sito diario promedio anual 
de 12 mil 612 vehículos.

De acuerdo con la SICT, 
es un proyecto sustentable, 
que representa el programa 
de restauración ambiental 
más grande de la Secretaría 
de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes, 
con 306 hectáreas de refo-
restación de manglares.

Durante su construc-
ción se implementaron 10 
programas ambientales 
que minimizaron el im-
pacto y protegieron la zona 
ecológica del manglar. Se 
rehabilitaron 118 hectáreas 
de pastos marinos, se res-
cataron mil 168 ejemplares 
de vegetación nativa y se 
reubicaron más de dos mil 
100 ejemplares de fauna.

DE LA REDACCIÓN
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 Con una extensión de 11.2 kilómetros y un arco metálico de 103 metros de longitud, la
obra transformará la movilidad en la zona y beneficiará a 1.3 millones de personas. Foto SICT

Esteva Medina dijo que la estructura presenta un avance de más de 90 por ciento

En lo que va del año los vuelos 
hacia Cozumel disminuyeron 18%

Para la isla de Cozumel 2025 
ha sido un año de retos, en 
el que se generó una dismi-
nución de 18 por ciento en 
vuelos hacia el destino, lo 
que podría haber impactado 
severamente las ocupacio-
nes, pero que aún mantiene 
su ritmo turístico práctica-
mente en línea con 2024. 

“Este año ha sido compli-
cado, estamos en línea, afor-
tunadamente, con el año 
pasado, a pesar de que tuvi-
mos una disminución de 18 
por ciento de los vuelos a la 
isla, eso nos pegó”, informó 
Beatriz Tinajero, presidenta 
de la Asociación de Hoteles 

de Cozumel y directora ge-
neral de Hoteles BF.

La temporada de verano, 
ejemplificó, la pudieron 
recuperar principalmente 
por la ausencia de sargazo, 
porque muchos turistas que 
“escapaban” de destinos de 
Quintana Roo en donde sí 
recaló el alga optaron por 
quedarse en Cozumel.

Este comportamiento 
provocó un incremento de 
10 puntos porcentuales en la 
ocupación de los hoteles du-
rante el periodo, impulsado 
en buena medida por viaje-
ros que cruzaron desde Playa 
del Carmen para hospedarse.

Para la temporada de 
invierno esperan cerrar el 
año con buenos números, 
muy parecidos a los del año 

pasado, con interés espe-
cial y un empuje concreto 
en recuperar vuelos, como 
la ruta con Guadalajara, te-
ner también conexiones con 
mercados como California y 
Colorado, en Estados Unidos.

La cancelación de vuelos, 
indicó, fue por el retiro de 
varias aeronaves para man-
tenimiento, también se forta-
leció mucho el aeropuerto de 
Tulum y Cozumel tuvo que 
pagar algo de ese costo, pero 
ahora se están recuperando 
los movimientos naturales.

En la medida en la que 
las aeronaves regresen al 
mercado confían en recu-
perar las rutas tanto nacio-
nales como internacionales. 
Actualmente la ocupación 
ronda 74 por ciento.

ANA RAMÍREZ

CANCÚN

“Tulum ahorra 700 mil 
pesos quincenales tras 
recortes de personal”

El titular de la Oficialía 
Mayor de Tulum, Juan 
Antonio Garza, informó 
que el reciente recorte 
de alrededor de 100 bu-
rócratas debido a que no 
cumplieron con sus res-
ponsabilidades laborales 
está generando un ahorro 
aproximado de 735 mil pe-
sos por quincena para la 
administración municipal.

Explicó que aún no se de-
fine con precisión el destino 
final de estos recursos, pero 
aseguró que los ejercicios de 
supervisión continuarán.

“Son ejercicios que van 
a continuar. Vamos a ir a 
todas las visitas a las dife-
rentes direcciones, nada 
más para confirmar que el 
personal está laborando. 
Nosotros, desde el área de 
oficina, seguiremos traba-
jando y coordinándonos 
con las demás direccio-
nes”, señaló.

Juan Antonio Garza 
hizo énfasis en que, por 
ahora, lo más relevante es 
que se está generando eco-
nomía para el municipio. 
“Falta ver eso, todavía no 
lo hemos visto, pero aho-
rita lo importante es que 
se está generando econo-
mía”, afirmó.

MIGUEL AMÉNDOLA

TULUM
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Habrá estímulo fiscal automático para 
micro y pequeños empresarios: Huacho

El gobernador Joaquín 
Díaz Mena anunció a tra-
vés de sus redes sociales 
un paquete de medidas 
para apoyar a las micro 
y pequeñas empresas del 
estado, resultado del diá-
logo sostenido el pasado 
domingo con represen-
tantes de 19 cámaras em-
presariales que integran 
el Consejo Coordinador 
Empresarial (CCE). 

El gobierno del estado 
informó que el estímulo 
fiscal relacionado con el in-
cremento del Impuesto So-
bre Nómina (ISN) —de 3 por 
ciento a 3.75 por ciento— se 
aplicará de manera auto-
mática al momento en que 
las y los contribuyentes 
presenten su declaración 
del Impuesto sobre Eroga-
ciones por Remuneración 
al Trabajo Personal. 

Con esta medida, las 
micro y pequeñas empre-
sas no pagarán el aumento 
previsto en el presupuesto 

2026, ya que podrán reducir 
de inmediato 100 por ciento 
del incremento de la tasa 
sin realizar trámites adi-
cionales, sin autorizaciones 
previas y sin procesos buro-
cráticos. En la práctica, po-
drán declarar en ceros el au-
mento y su tasa efectiva se 
mantendrá en 3 por ciento. 

De esta forma, sólo al-
rededor de 900 empresas 
en el estado verán refle-
jado el ajuste de la tasa de 
3 a 3.75 por ciento. 

Atendiendo las in-
quietudes expresadas por 

el sector empresarial en 
torno a la informalidad, el 
gobernador instruyó que 
los programas de créditos 
para pequeños comercios, 
operados por la Secreta-
ría de Economía y Trabajo 
(SETY), incluyan como re-
quisito fundamental reali-
zar la transición hacia la 
formalidad, promoviendo 
un entorno económico más 
ordenado y competitivo. 

Asimismo, se encuentra 
en marcha un proceso de 
Simplificación Administra-
tiva para reducir trámites 

y requisitos en el Registro 
Estatal de Contribuyen-
tes, facilitando el cumpli-
miento de obligaciones y 
mejorando la experiencia 
de las y los empresarios. 

El gobierno del estado 
refrenda su compromiso 
de mantener el diálogo 
permanente, escuchar 
las necesidades del sector 
productivo y tomar deci-
siones responsables que 
cuiden la economía de las 
familias y fortalezcan a 
quienes impulsan el desa-
rrollo de Yucatán.

DE LA REDACCIÓN 
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 De acuerdo con el gobernador, con esta medida, las micro y pequeñas empresas no pagarán el aumento previsto en el presupuesto 2026. Foto gobierno de Yucatán

Podrán reducir 100% del incremento de la tasa del ISN sin realizar trámites adicionales
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El presupuesto de la gente 
se ejerce en lo que las y los 
meridanos mandan, afirmó 
la presidenta municipal Ce-
cilia Patrón Laviada al ha-
cer un recuento de obras 
logradas y de las que es-
tán en proceso gracias a los 
ahorros generados en este 
año de administración. 

“Cuando hablamos de 
repavimentación de calles, 
rehabilitación de parques, 
espacios deportivos, vi-
vienda y agua potable, ha-
blamos de acciones que las 
y los ciudadanos nos piden, 
de las necesidades que to-
dos los días escuchamos al 
recorrer las calles y de la 
voluntad que tiene nues-
tro gobierno en atenderla 
con responsabilidad, invir-
tiendo cada centavo en lo 
que más se necesita”, pun-
tualizó la alcaldesa.  

Patrón Laviada reconoció 
en su reunión semanal con 
representantes de los medios 
de comunicación, que esto 
ha sido posible gracias a la 
confianza de las familias me-
ridanas en su ayuntamiento, 
y de su cumplimiento con 
el municipio que han permi-
tido contar con recursos su-
ficientes bajo una adminis-
tración que ha sabido hacer 
más con menos.

Entre los avances realiza-
dos se encuentran las más 
de 45 mil luminarias LED 
para sustituir las de vapor 
de sodio en 262 colonias y 
36 comisarías. En materia de 

mejora de calles mediante 
bacheo permanente más de 
339 mil 218 los baches fueron 
atendidos en 344 colonias y 
29 comisarías del municipio. 

Cabe destacar que las bri-
gadas de bacheo emergente 
se atendieron 20 mil 550 con 
la participación de personal 
de 27 direcciones municipa-
les, que ayudaron a dismi-
nuir la cantidad de reportes 
y prevenir el aumento de 
más baches en la ciudad. 

En cuanto a la construc-
ción y repavimentación de 
vialidades se invirtieron 
471 millones 83 mil 112.82 
pesos en 104.16 kilómetros 
de calles rehabilitadas de 
119 colonias, y hay otros 
18.46 kilómetros en proceso. 

A la par se realizaron 
más de 22 kilómetros de 
guarniciones y más de 36 
mil metros cuadrados de 
banquetas en avenidas y 
calles principales. Ante ello 

la munícipe precisó que la 
construcción de banquetas 
en el perímetro de cada do-
micilio corresponde al pro-
pietario, pero en este caso 
el ayuntamiento ha inter-
venido en calles principa-
les y vialidades nuevas. 

En el caso de los sistemas 
de drenaje y alcantarillado 
se realizaron más de 9 mil 
acciones de mejora, 4 mil 
249 atenciones en el ope-
rativo Limpieza de rejillas, 
3 mil 043 pozos desazolva-
dos, 2 mil 200 sistemas de 
drenaje pluvial construidos 
y 16 aljibes nuevos que han 
ayudado a evitar inunda-
ciones y encharcamientos. 

Una de las obras más im-
portantes para la alcaldesa 
en las comisarías es la me-
jora de 28 sistemas de agua 
potable en 21 comisarías, de 
las cuales ya se concluye-
ron 12 en Santa Gertrudis 
Copó, Molas, San Pedro Chi-

may, Oncán, Santa Cruz Pa-
lomeque, Dzununcán, Noc 
Ac, Chalmuch, Dzoyaxché, 
Texán Cámara y Yaxnic.

Están en proceso se 
encuentran otras 16 más 
en Cosgaya, Susulá, Tixca-
cal, Tixcuytún, Chablekal, 
Komchén, San José Tzal, 
Santa María Chi, Cholul y 
Dzityá, para seguir aten-
diendo uno de los dere-
chos humanos vitales que 
es el acceso al agua. 

En cuanto a las accio-
nes de vivienda para las 
familias son un total de 
466 concluidas como co-
cinas, baños, dormitorios, 
piso, techos y fosas sépti-
cas. Otras 584 acciones es-
tán en desarrollo de obra. 

La primera edil enfatizó 
en la importancia de fortale-
cer el sentido comunitario, 
por ello ya suman 39 par-
ques siete campos y espacios 
deportivos rehabilitados; 

otros 37 espacios públicos 
están en ejecución, ya sea en 
proceso de construcción o 
rehabilitación, y uno más en 
situación de contratación.

“De esta manera, vamos 
avanzando en lo profundo, 
en los cambios verdadera-
mente sustanciales, eso es lo 
que queremos y eso es lo que 
nos permite ir planeando y 
organizando para que cada 
año vayamos haciendo más 
cambios que generen comu-
nidad con espacios pensa-
dos y hechos de la mano de 
las y los ciudadanos”, agregó 
la presidenta municipal. 

El ayuntamiento de 
Mérida continúa su per-
manente acción en la me-
jora de servicios, acciones, 
obras y programas que 
permiten hacer de la ca-
pital yucateca un hogar 
más apacible, seguro y en 
orden para una vida plena 
para todas y todos. 

El presupuesto es de la gente, lo llevamos 
a obras y servicios a toda Mérida: Patrón
“Vamos avanzando en lo profundo, en los cambios verdaderamente sustanciales”

DE LA REDACCIÓN 
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▲ Las autoridades entregaron más de 45 mil luminarias LED para sustituir las de vapor de sodio en 262 colonias y 36 comisarías. Una de 
las obras más importantes para la alcaldesa en las comisarías es la mejora de 28 sistemas de agua potable. Foto ayuntamiento de MéridaInvierten más 
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de calles 

rehabilitadas 



11OPINIÓN
LA JORNADA MAYA 

Martes 2 de diciembre de 2025

E
N YUCATÁN, GRAN 

parte del trabajo de con-

servación de objetos me-

tálicos se realiza in situ, 
bajo el sol y la humedad del tró-

pico, frente a las piezas mismas, 

ya sea en estructuras históricas, 

restos arqueológicos o elementos 

que aún cumplen su función como 

parte del paisaje cultural. Se trata 

de jornadas extenuantes, muchas 

veces en condiciones adversas, 

donde cada intervención busca 

estabilizar los materiales y alargar 

su vida útil sin alterar su historia.

EN OCTUBRE DE este año, parte de 
este trabajo realizado por integran-

tes de la Sección de Conservación y 

Restauración del Centro INAH Yu-

catán se presentó en el Congreso 

MetalEspaña 2025, celebrado en 

Cádiz. Allí compartimos cuatro po-

nencias y un póster dedicados al 

estudio, tratamiento y preservación 

de metales arqueológicos e históri-

cos en contextos tropicales: desde el 

análisis de la metalurgia prehispá-

nica hasta la conservación de escul-

turas al aire libre y la recuperación 

de estructuras industriales del siglo 

XX. Fue una oportunidad para mos-

trar cómo, en el sureste mexicano, 

enfrentamos retos distintos a los 

de otras regiones como una hume-

dad relativa constantemente alta, 

la presencia de aerosoles marinos 

que llegan desde la costa y el calor 

que acelera el deterioro de los mate-

riales. Compartir estas experiencias 

en un foro internacional permitió 

contrastar métodos, intercambiar 

resultados y destacar la importancia 

del trabajo desarrollado en México.

EN EL PAÍS —y particularmente 

en la región sureste— el trabajo 

con materiales metálicos se ha for-

talecido gracias a la práctica diaria 

y a la diversidad de contextos en 

los que intervenimos. Ya sea en 

zonas arqueológicas, espacios in-

dustriales o estructuras históricas, 

el intercambio entre especialistas 

ha permitido afinar métodos, eva-

luar materiales y adaptar solucio-

nes al entorno. No se trata solo de 

aplicar procedimientos conocidos, 

sino de ajustarlos a las condicio-

nes reales de trabajo: la humedad, 

la salinidad, el calor y los suelos 

característicos de la región. Esta 

capacidad de observación, adap-

tación y respuesta técnica ha des-

pertado interés entre colegas de 

otros países, quienes reconocen 

que en México se desarrolla una 

práctica sólida, seria y con resul-

tados relevantes para la disciplina.

EL PATRIMONIO METÁLICO del 
país es tan variado como su historia. 

Incluye desde objetos de uso ritual o 

doméstico hasta maquinaria, herra-

mientas y estructuras que reflejan 

la evolución tecnológica y social de 

distintas comunidades. Su preser-

vación no sólo busca evitar el de-

terioro, sino también comprender 

cómo cada pieza formó parte de una 

historia más amplia: la del trabajo 

humano, la transformación de los 

materiales y la manera en que las 

personas se relacionaron con ellos.

DIFUNDIR ESTE CONOCIMIENTO 
más allá de las fronteras permite 

reconocer el valor de la conserva-

ción como una tarea que combina 

rigor técnico, investigación cientí-

fica y sensibilidad hacia lo material 

y lo social. Cada proyecto aporta algo 

nuevo: una mejora en los procesos, 

una observación sobre el compor-

tamiento de los materiales o una 

forma más eficiente de mantener 

estable una superficie corroída sin 

alterar su integridad. La suma de 

esas experiencias construye una 

red de conocimiento que fortalece 

la disciplina y reafirma el papel de 

México como un referente en la 

conservación de bienes metálicos en 

condiciones ambientales complejas.

DESDE EL CENTRO INAH Yucatán, 

este trabajo representa un esfuerzo 

constante por proteger y compren-

der una parte fundamental de nues-

tra historia material. Cada proyecto 

refleja la colaboración entre distin-

tas disciplinas y el compromiso por 

mantener vigente el valor de los 

objetos y las historias que los acom-

pañan. En ese intercambio continuo 

—entre la práctica local y el diálogo 

internacional— se tienden los ver-

daderos puentes de metal: aquellos 

que conectan experiencias, saberes 

y voluntades dedicadas a cuidar lo 

que el tiempo nos ha dejado.

*Sección de Conservación y Restau-
ración Centro INAH Yucatán
cesar_tellez@inah.gob.mx

Puentes de metal

CÉSAR TÉLLEZ CASTRO*

CAUCES DEL TIEMPO

 “El trabajo con materiales metálicos se ha fortalecido gracias a la práctica diaria y a la diversidad de contextos en los que intervenimos”. Foto César Téllez
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N
adie podría negar que 
el proceso educativo 
implica la comprensión, 
por lo que la compren-

sión lingüística y el circuito de la 
comunicación son esenciales en 
la labor pedagógica. De acuerdo 
con la hermenéutica, la compren-
sión ocurre en tres fases: entendi-
miento, explicación y aplicación, 
las cuales (todas ellas) suceden en 
toda acción educativa. En cual-
quier experiencia formativa, sólo 
hay aprendizaje cuando es enten-
dido el significado de algo y no 
cuando es obtenida la informa-
ción de ese algo. Además, ese algo 
adquiere sentido cuando se hace 
propio y es puesto en condiciones 
de aplicarlo en determinadas cir-
cunstancias de la vida.

Por otra parte, el contexto en que 
ocurre el proceso educativo, que in-
cluye la tradición y el lenguaje, tam-
bién es determinante para el apren-
dizaje, el conocimiento mismo y la 
transformación de las tradiciones, 
los individuos y la sociedad. Si bien 
el aprendizaje sucede a través de 

los conocimientos previos, esto no 
significa quedarse estancado en la 
tradición, sino que ésta trasciende 
cuando se aprende algo y ocurre la 
transformación. Quienes aprenden 
quedan transformados al asumir la 
tradición y, en el mismo proceso, 
además de los que aprenden, es 
transformada la propia tradición y 
la sociedad misma.

Por lo general, los sistemas 
educativos están fundamentados 
bajo la idea de contar con una 
verdad absoluta, en favor de una 
supuesta objetividad. A pesar de 
que este enfoque es falso, todos los 
que aprenden muestran determi-
nados prejuicios según la época y 
la comunidad a que pertenezcan. 
Esto se debe a que las institucio-
nes educativas y culturales han 
sido las encargadas de transmitir 
tales prejuicios de generación en 
generación, sin dar oportunidad a 
la transformación. De ahí la nece-
sidad de plantear una nueva pe-
dagogía que ofrezca a los educan-
dos los recursos de pensamiento 
necesarios para cuestionar los 
prejuicios imperantes y orientar 
el aprendizaje hacia la transfor-
mación de los mismos.

Los postulados de la nueva pe-
dagogía deben estar fundamenta-
dos en la comunicación abierta, en 
la que haya conversación libre. En 
este sentido, la educación estará 
basada en escuchar a los demás, 
aceptar al de enfrente, apostar por 
la comprensión de las ideas del otro, 
participar en la colaboración y con-
tribuir en la transformación de la 
sociedad, en el sentido de responder 
a los anhelos de las mayorías. Como 
es notorio, esta propuesta educativa 
implicaría como fuente de la ense-
ñanza-aprendizaje los encuentros 
humanos. Y para ello, habrá que 
considerar los aportes que brinda-
ría la hermenéutica a la educación.

Primeramente, hay que conside-
rar que la hermenéutica aportaría 
las bases para interpretar las prác-
ticas simbólicas del proceso educa-
tivo como un hecho cultural; por lo 
que es posible la transformación de 
la cultura. También proporcionaría 
una teoría pedagógica al considerar 
que la educación es la formación de 
personas como seres humanos, lo 
que favorecería la transformación 
de los individuos. Además, la her-
menéutica ofrecería una metodolo-
gía al señalar el procedimiento que 

permita realizar una interpretación 
profunda de las prácticas cultura-
les, lo que posibilitaría la transfor-
mación de la sociedad. Dicho en 
otros términos, la hermenéutica 
ayudaría en la práctica escolar al 
indagar la diversidad de realidades 
individuales; beneficiaría el diálogo 
y el respeto de las diferencias, y 
finalmente sería clave para abordar 
la diversidad de textos y analizar 
los hechos de los que dan cuenta los 
distintos autores.

Cabe destacar que los principa-
les representantes de la hermenéu-
tica opusieron resistencia a que las 
ciencias del espíritu humano adop-
taran el enfoque positivista. En con-
secuencia, la hermenéutica repre-
senta un método basado en la com-
prensión, a diferencia de las ciencias 
naturales, que están basadas en la 
explicación científica. Ante esta dis-
tinción, surge la necesidad de que la 
práctica educativa esté basada en la 
hermenéutica, lo que le permitirá, a 
partir de la comprensión de lo que 
se aprende, la transformación del 
individuo y la sociedad, así como 
de la cultura y la educación misma.

oscarmunozglez@gmail.com

El propósito de la educación debe ser la transformación

ÓSCAR MUÑOZ

▲ “El contexto en que ocurre el proceso educativo, que incluye la tradición y el lenguaje, es determinante (...) para la transformación”. Foto Luis Castillo / Archivo
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F
uimos testigos, durante la 
semana pasada, de muchas 
noticias fuertes a nivel na-
cional. La última relacionada 

con la renuncia anticipada de Ale-
jandro Gertz Manero como titular de 
la Fiscalía General de la República. 
Otra se relacionó con el empresario 
Raúl Rocha Cantú, copropietario de 
la organización Miss Universo, so-
bre quien se dice es responsable de 
huachicol y otros cargos fuertes, y a 
quien la FGR le otorgó la calidad de 
testigo protegido.

Cómo no mencionar el movi-
miento de agricultores y transpor-
tistas que bloquearon carreteras 
en la frontera con Estados Unidos 
y en las principales vialidades del 
centro-norte del país, algo inusual, 
en protesta por el precio de garan-
tía de productos agrícolas, por la 
inseguridad en carreteras y por 
la Ley de Aguas. Lo anterior se 

suma a varios casos sin resolver 
por todos conocidos, como los de 
Michoacán, Sinaloa, Tabasco, etc.

A nivel internacional destaca 
cómo se está desenvolviendo en 
Ucrania el caso de corrupción que 
involucra al jefe del gabinete del 
presidente Zelensky y figura princi-
pal en las negociaciones de paz para 
detener la guerra Rusia-Ucrania. 
Este caso ha retomado la discusión 
sobre cómo se atiende la corrupción 
en las democracias comparado con 
los regímenes autoritarios. 

Aunque no ha sido acusado 
formalmente, Andrii Yemak, per-
sonaje central en este caso, ha 
dimitido de su cargo, permitiendo 
el trabajo de un grupo indepen-
diente, reconocido a nivel nacio-
nal, sin interferencias por alguna 
situación de poder. El tema es re-
levante porque puede afectar el 
proceso de búsqueda de solución 
al conflicto armado entre estos 
dos países que, para algunos ana-
listas, inició en 2014.

En ese contexto tan difícil, una 
noticia relevante a nivel nacional 
ha pasado casi desapercibida. El 26 
de noviembre pasado varios medios 
dieron a conocer que el Banco de 
México redujo la estimación me-
dia del crecimiento de la economía 
nacional. Estimó que el PIB anual 
no sería de 0.6 por ciento, como se 
estimó hace algunos meses, sino de 
0.3 por ciento. Si el valor de 0.6 por 
ciento es muy bajo para las necesi-
dades del país, la reducción a 0.3 por 
ciento complica mucho más la eco-
nomía. La gobernadora del Banco 
de México, Victoria Rodríguez Ceja, 
advirtió que el balance de riesgos 
para el crecimiento de la actividad 
económica está sesgado a la baja, 
debido a varios factores de riesgo. 

Entre esos riesgos está la probabi-
lidad de que se intensifique el actual 
ambiente de incertidumbre (inclu-
yendo el de la inseguridad, las deci-
siones jurídicas por los nuevos jue-
ces, magistrados y ministros, como el 
caso de revivir decisiones juzgadas, 

inconformidad social, entre otros), 
la economía de los Estados Unidos 
(los reportes sobre el impacto de los 
aranceles muestran incremento en 
el costo de muchos productos), la 
influencia de conflictos armados y 
geopolíticos (el precio del petróleo, 
la falta de los productos alimenti-
cios que produce Ucrania, la falta de 
fertilizantes que producía Rusia), y, 
por supuesto, fenómenos meteoro-
lógicos que afecten negativamente 
las cadenas de valor y suministros de 
productos a nivel regional o global. 
Escenario nada halagüeño, y todavía 
falta un mes en el calendario 2025.

El crecimiento económico de un 
país debe atender las necesidades 
del crecimiento de su población y 
además ofrecer condiciones para 
que esa población tenga acceso a 
lo necesario para un buen vivir. En 
2025 la población de México cre-
ció a un ritmo relativamente lento, 
poco más de dos millones se suman 
a la población nacional, que en 2026 
se estima que será de alrededor de 
131 millones. Esta cantidad se divi-
dirá en población económicamente 
activa (PEA) y población depen-
diente (niños y ancianos). 

La PEA sólo puede contribuir a la 
economía si, y sólo si, hay empleo. El 
Inegi reportó para el tercer trimestre 
de 2025 que 55.4 por ciento de la 
población ocupada lo hacía desde la 
informalidad laboral. Es decir, alre-
dedor de 33 millones de mexicanos 
no tienen seguridad social y sus em-
pleos son inestables.

Para qué seguir, el panorama cla-
ramente no es halagüeño. Por eso, 
desde varias trincheras se ha insis-
tido en que las políticas no deben 
conducir a la polarización, sino a 
construir puentes, puntos de en-
cuentro en los que confluyan los di-
ferentes partidos y la sociedad, bajo 
principios de transparencia, rendi-
ción de cuentas, cero corrupción 
e impunidad y participación social 
adecuada en toma de decisiones. Es 
decir, fomentar la democracia.

fjrmay@hotmail.com

¡Qué semana!
FRANCISCO J. ROSADO MAY

▲  “El 26 de noviembre pasado varios medios dieron a conocer que el Banco de México redujo la estimación media 
del crecimiento de la economía nacional. Estimó que el Producto Interno Bruto anual de México no sería de 0.6%, 
como se estimó hace algunos meses, sino de 0.3%; la reducción complica mucho más la economía”. Foto jusaeri

La población 

económicamente 

activa sólo puede 

contribuir al 

crecimiento si, y sólo 

si, hay empleo
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L
A MEJOR MEDIDA de la vi-
gencia política de Andrés Ma-
nuel López Obrador la ha dado 
la destemplada reacción de los 

opositores al proceso conocido como 
Cuarta Transformación, luego de que 
este domingo fue anunciado el nuevo 
libro del ex presidente de la República.

LA REAPARICIÓN DEL tabasqueño, 
ahora asentado en una finca chiapa-
neca, se produjo a tres días de que cayó 
el personaje que él colocó en la Fiscalía 
General de la República, el presunto in-
minente diplomático Alejandro Gertz; 
a unas horas de iniciado el proceso 
electoral hondureño en el que Donald 
Trump pretende imponer a un candi-
dato conservador; en el contexto del 
amago militar creciente a Venezuela 
con la intención de derrocar a Nicolás 
Maduro y de la campaña de la ultra-
derecha (Salinas Pliego por delante) 
contra la presidenta Sheinbaum.

CON APARIENCIA REPOSADA 
y en un escenario bucólico, con el 
agregado de gallina y pavorreal rá-

pidamente productores de memes, 
López Obrador se esmeró en preci-
sar que no le animan propósitos de 
cacicazgo o mayor incidencia en la 
vida política nacional, pero advirtió 
que podría volver a la batalla política 
si hubiera necesidad de defender la 
democracia, es decir, pelear contra 
un intento de fraude electoral (“Me 
estás oyendo, Salinas Pliego”, pudo 
haber cantado Paquita la de la Chin-
gada) o la soberanía nacional (“Me 
estás oyendo, Donald Trump”, ha-
bría de entonar Paquita la de la Casa 
Blanca). Y, desde luego, si hubiera 
acoso o intento de golpe contra la 
presidenta Sheinbaum.

LA REACCIÓN DE la reacción fue 
como ha sido en otras ocasiones. Con 
frases hechas y alarmismo ya crónico, 
lo cual exhibe su precariedad que se 
traduce en ineficacia. A tal grado que, 
aun cuando es vieja noticia que el ex 
presidente estaría escribiendo un libro 
y, en semanas recientes, se habló de que 
estaría listo en diciembre y que podría 
producirse una gira nacional de pre-
sentaciones, esos opositores a sí mismos 
quisieron inflar la versión de que el 
asomo librero del ex presidente se de-
bía a la imposibilidad de Sheinbaum 

de sostener su gobierno, ante el em-
bate de esa oposición patinante en 
cuanto oxidada y sólo deslizante.

LA PRESIDENTA SHEINBAUM 
agradeció el apoyo explícito de su 
antecesor, la intención de salir en su 
defensa si fuera necesario.  Pero es 
evidente que ahora tiene en el ta-
blero, aunque aparentemente sólo 
sea literario, a un peso pesado de la 
política que es capaz de decir que 
evita hacer gira nacional de presen-
tación de su texto, en plazas públicas, 
para no hacerle sombra.

ASÍ COMO AMLO ha expuesto tres 
razones combativas que lo harían 
regresar al activismo y a la protesta 
en las calles, podría quedar no es-
crita, pero sí políticamente expuesta, 
una razón pasiva para mantenerse 
públicamente silencioso en su finca 
chiapaneca: que las postulaciones de 
candidatos a diputados federales, gu-
bernaturas y otros cargos mantengan 
el sentido de “unidad” que significaría 
no desplazar ni desdeñar al obrado-
rismo vigente, Andys por delante, y 
que en las reyertas internas actuales 
no se rompan acuerdos grupales, tal 
vez Adanes y Monreales por delante, 

aunque ha de anotarse que López 
Obrador tampoco parece dispuesto a 
meter las manos en demasía a favor 
de estos personajes prescindibles.

YA SE VERÁ hasta cuándo se man-
tendrá Andrés Manuel en su retiro 
campirano. Con el anuncio del do-
mingo, retoma visibilidad y con-
firma una fuerza tal vez menguada 
en proporciones aún indefinibles 
por diversas evidencias de proble-
mas actuales adjudicables a su ad-
ministración, pero con una capaci-
dad de convocatoria y movilización 
que lo colocan como una especie de 
cantado guardián desde Palenque 
de la continuidad electoralmente 
triunfante de su proceso 4T.

Y, MIENTRAS EN Honduras se de-
fine la continuidad o freno al mo-
delo intervencionista trumpista con 
acento en la ayuda financiera con-
dicionada a que gane el candidato 
deseado en Washington, ¡hasta la 
FIL Guadalajara, donde a las 18 horas 
de hoy presentará el autor de estas 
líneas el libro de Jesús Esquivel, Los 
cárteles gringos!

juliohdz@jornada.com.mx

AMLO, el libro y la sombra
JULIO HERNÁNDEZ LÓPEZ

ASTILLERO

▲ “Con apariencia reposada y en un escenario bucólico (...) López Obrador se esmeró en precisar que no le animan propósitos de cacicazgo”. Foto X @lopexobrador_
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▲ Un equipo dirigido por la Universidad de Cambridge (Reino Unido) ha analizado 
fósiles de anaconda gigantes de Sudamérica para deducir que estas serpientes 
tropicales alcanzaron su tamaño máximo hace 12.4 millones de años y han per-

manecido gigantes desde entonces. Especies animales que vivieron en el período 
Mioceno medio a superior eran mucho más grandes que sus parientes modernos 
debido a las temperaturas más cálidas. Foto David Torres / INaturalistMX
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En la Ciudad de México se 
encuentra uno de los cinco 
centros de Investigación y De-
sarrollo de Coca-Cola, el cual 
ha impulsado la evolución 
del portafolio de bebidas de la 
compañía en América Latina.

Desde este centro, cono-
cido como el Tech Center 
LATAM, se han creado y 

perfeccionado bebidas icó-
nicas como Naranja & Nada, 
AdeS, Topo Chico Hard Selt-
zer o Flashlyte, entre otras.

La Jornada Maya visitó 
el Tech Center LATAM, que 
recientemente cumplió 10 
años, por invitación de Be-
pensa y Coca-Cola.

Ricardo Uraga, director 
de Operaciones del centro, 
comentó que en el Tech 
Center LATAM se diseñan, 
prueban y optimizan fór-

mulas, empaques y procesos 
de producción de las icóni-
cas bebidas de la marca para 
toda Latinoamérica. 

En la región, el porta-
folio incluye 550 fórmulas 
que reflejan la diversidad de 
gustos y necesidades de los 
consumidores, incluyendo 
opciones reducidas en azú-
car y sin azúcar.

En las instalaciones tra-
bajan 70 expertos de tres 
nacionalidades y más de 20 

disciplinas. En números, el 
centro ha realizado 4 mil 
318 análisis y producido 419 
prototipos en el año 2025.

Durante el recorrido, los 
invitados probamos diferen-
tes muestras de Sprite con 
variaciones en ingredientes 
que cambian el sabor y co-
lor; también practicamos ser 
panelistas de muestras en 
una sala sensorial. 

La Jornada Maya también 
recorrió los laboratorios de 

desarrollo e investigación y 
el área de producción de las 
instalaciones, donde máximo 
se elaboran 900 botellas con 
producto al día. 

Además, el Tech Center 
LATAM ha impulsado in-
novaciones en empaques 
sostenibles y reciclables, 
combinando investiga-
ción, diseño y colabora-
ción para reducir el im-
pacto ambiental en toda 
la cadena de valor. 

ESTEFANÍA CARDEÑA

CIUDAD DE MÉXICO

La CDMX alberga el Tech Center LATAM de Coca-Cola, uno 
de sus cinco centros globales de investigación y desarrollo

El bisonte americano (bison 

bison), extinto hace 160 años 
del desierto coahuilense, re-
gresó a esta región, gracias 
a su reintroducción en la 
reserva ecológica El Santua-
rio, de casi 4 mil hectáreas, 
ubicada en la Sierra de Men-
chaca, a 10 kilómetros de 
Cuatro Ciénegas.

Se trata de una ini-
ciativa de la Fundación 
Pro Cuatro Ciénegas que 
busca poblar nuevamente 
el valle, contribuir a la re-
generación del suelo, a la 
retención del agua de llu-
via, a completar un ciclo 
en la cadena alimenticia 
que propicia que otras es-
pecies prosperen en estas 
tierrras, como el puma y 
el oso negro.

La mañana del pasado 
jueves se liberaron 44 bi-
sontes (38 hembras y seis 
machos), tres de ellos dona-
dos por el Museo del De-
sierto; la idea es que comien-
cen a conocer el lugar y se 
vayan adaptando.

Con este proyecto se 
busca también que los bi-
sontes sean en un atractivo 
turístico más en el Pueblo 
Mágico de Cuatro Ciénegas, 
para mostrar algo diferente 

a los visitantes que llegan 
cada año a la ciudad.

La ausencia del bisonte 
en esta región se debe al 
impacto humano ocurrido 
desde finales del siglo XIX 
y buena parte del XX; la 
cacería excesiva, la expan-
sión agrícola y ganadera y 
la pérdida de hábitat reduje-
ron drásticamente la pobla-

ción de esta especie hasta su 
desaparición.

Su retorno, por tanto, 
consideraron los integran-
tes de la Fundación Pro Cua-
tro Ciénegas un paso clave 
para recuperar procesos 
ecológicos que habían que-
dado truncos.

El bisonte es conside-
rado un ingeniero de eco-

sistema debido a su in-
fluencia en los pastizales. 
Con su actividad natural 
promueve el rebrote vege-
tal, mejora la infiltración 
del agua, contribuye a la 
fertilidad del suelo y re-
duce riesgos de incendios 
al evitar la acumulación 
de pasto seco. Lo anterior 
es especialmente rele-

vante en un entorno árido 
como Cuatro Ciénegas.

Gerardo Ruiz, director de 
la fundación, explicó que la 
mayoría de los 44 bisontes 
provienen del rancho El Uno, 
que se localiza en la Reserva 
de la Biósfera de Janos, que 
fue el primer rancho de una 
manada en conservación en 
México. Actualmente tienen 
500 cabezas.

Explicó que la reserva 
El Santuario es un hábitat 
ideal para hacer una rein-
troducción del bisonte.

Recordó que esta área 
fue sobrepastoreada, por 
décadas, como rancho gana-
dero, se erosionó, se deser-
tificó y ahora pretendemos 
usar al bisonte como una 
herramienta biológica para 
revertir este proceso con el 
impacto de las pezuñas, con 
el estiércol y con la rotación 
adecuada que permita que 
el pastizal se vaya regene-
rando mejor

La Fundación Pro Cua-
tro Ciénegas es un esfuerzo 
coordinado con el Fondo 
Mexicano para la Conser-
vación de la Naturaleza, 
Cuenca Los Ojos AC y la Co-
misión Nacional de Áreas 
Naturales Protegidas.

Este grupo de 44 ejem-
plares es la tercera manada 
de conservación que se esta-
blece en México.

Regresa el bisonte americano al desierto 
de México luego de 160 años en extinción
Fundación Pro Cuatro Ciénegas liberó 44 ejemplares en la reserva El Santuario

LEOPOLDO RAMOS

CIUDAD DE MÉXICO

▲ Con la reintroducción de los bisontes se busca poblar nuevamente el valle, contribuir a la regene-
ración del suelo y a completar un ciclo de la cadena alimenticia. Foto IG @pro.cuatrocienegas
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El sol del domingo cayó con 
fuerza sobre esta capital y 
aun así cientos y cientos de 
estudiantes, niños y fami-
lias se encaminaron desde 
temprano hacia la Feria In-
ternacional del Libro (FIL) 
de Guadalajara.

Desde la entrada era evi-
dente la magnitud del pú-
blico: filas para tomarse la 
foto frente a las letras FIL, 
voces que se mezclaban en 
un ambiente de expectación 
y un movimiento continuo 
que anunciaba un día in-
tenso para los expositores y 
visitantes.

A las 11 horas, la afluen-
cia ya llenaba los pasillos 
que llevaban a los módulos 
del Fondo de Cultura Eco-
nómica (FCE), Publicaciones 
de la Casa Chata, El Barco de 
Papel con su oferta de tres 
libros por 500 pesos y uno 
por 200, EMXI Lecturas, 
Planeta, Almadía y otros se-
llos que forman parte de los 
2 mil 800 participantes de 
esta edición.

La jornada comenzó con 
helados y bebidas frías para 
sobrellevar la sensación tér-
mica que seguía subiendo, 
mientras las bolsas vacías 
se preparaban para las com-
pras del fin de semana.

Entre ese flujo cons-
tante apareció Carlos, lec-
tor habitual de la feria. Re-
corrió con atención cada 
anaquel y explicó: “Vuelvo 
cada año porque me inte-
resan las presentaciones y 

las charlas. Estudié para 
químico farmacobiólogo, 
vivo en Guadalajara desde 
hace tiempo y las discusio-
nes de divulgación cientí-
fica y filosofía son las que 
más disfruto.

“Los precios suelen ser 
más altos que en otras li-
brerías, aunque a veces 
hay promociones. Depende 
mucho de la editorial; por 
ejemplo, el FCE mantiene 
costos razonables. Aun así, 
la FIL ofrece algo más que 
compras: puedes escuchar a 
los autores, conocer temas 
nuevos y vivir una expe-
riencia que siempre invita a 
regresar.”

En otro pasillo, Ana Te-
resa Guzmán hojeaba libros 
infantiles mientras con-
taba que buscaba algo para 
su nieto de cinco años. “Le 
tiene miedo a la oscuridad 
y a los monstruos que ima-
gina”, dijo. Su temor, según 
ella, se intensificó después 
de la pérdida de su padre.

Para Guzmán, la lectura 
“es una herramienta que 
puede ayudarle a entender 

lo que siente”. Eligió un li-
bro sobre el miedo y otro 
sobre la muerte, segura de 
que leerle y hablar con él 
abrirá una vía para nom-
brar lo que lo inquieta.

“Animo a cualquier per-
sona del país a visitar la FIL 
de Guadalajara y darse la 
oportunidad de entrar en el 
mundo de los libros”, afirmó.

Lecturas para los nietos

Más adelante se encontraba 
una pareja de la tercera 
edad. Él caminaba despacio 
con varios ejemplares bajo 
el brazo y escribía en su ce-
lular con tal concentración 
que algunos visitantes se 
detuvieron a observarlo.

El mensaje que redactó 
revelaba el motivo de su 
visita: compró La vuelta 

al mundo en 80 días, para 
Zaid, su nieto que cursa 
primer grado; otro ejem-
plar, para Amelami, bebé a 
quien quiere arrullar con 
Duerme, negrito, canción 
que solía cantar a sus hi-
jas. La pareja siguió su re-

corrido comentando que 
los libros para sus nietos 
eran su mejor inversión.

En uno de los costados 
del área juvenil apareció 
Iván, de 19 años, recién 
aceptado en la Universidad 
de Guadalajara. Mostró 
con entusiasmo el manual 
introductorio de teoría ju-
rídica que consiguió por 
menos de 200 pesos.

“Llegué con poco presu-
puesto y aun así logré ha-
llar un título útil para mi 
próxima etapa. Me sorpren-
dió la magnitud de la feria y 
pienso volver entre semana 
para hacer mi recorrido con 
calma”, indicó.

Las dinámicas lectoras 
no se detuvieron durante 
el transcurso de la tarde. En 
el módulo de Penguin Ran-
dom House, una narradora 
reunió a un grupo de ni-
ños para conducirlos al uni-
verso de El principito.

A unos pasos, dos her-
manos de menos de siete 
años bromeaban frente 
a portadas como Peditos, 

pedos y superpedos. Él in-

sistía en que ese libro era 
perfecto para ella y la niña 
respondió apuntando a 
Me he hecho pis, de Marta 
Biel, lo que provocó carca-
jadas entre los padres que 
presenciaron la escena.

En un recorrido que hizo 
La Jornada se constataron 
otras situaciones curiosas. 
Un letrero anunciaba “Li-
bros para el amor, el chisme 
y la reflexión”, y otro decía 
“Huéleme cuando sea tuyo”, 
lo que despertó la curiosidad 
de los paseantes.

La editorial Winbook ex-
hibió literatura clásica en 70 
pesos, cómics en 100, libros 
infantiles en 50 y ejempla-
res para colorear en 80. Re-
presentantes de varias casas 
editoriales señalaron que, 
para ser apenas el segundo 
día de actividades de la FIL, 
“las ventas y la afluencia 
son un buen augurio”.

Uno de los encargados de 
un pabellón comentó que 
“los niños buscan fantasía, 
los jóvenes novelas acordes 
con su edad y los adultos ya 
tienen intereses muy defini-
dos”. Destacó como novedad 
El otro Nobel, de Kim Man-
resa, volumen que muestra 
la vida cotidiana de escrito-
res contemporáneos.

“Al final no es necesa-
rio gastar mucho dinero 
para llevarse un libro; lo 
importante son las situa-
ciones que lo rodean: las 
sonrisas compartidas, la 
compañía, el chacoteo y la 
curiosidad que despierta 
la lectura”, concluyó.

Cuando el día avanzó, 
las postales dominantes 
fueron las de familias com-
partiendo recomendacio-
nes, grupos de estudiantes 
intercambiando puntos de 
vista, niños posando con sus 
primeros libros y adultos 
presumiendo a sus amigos 
sus hallazgos literarios.

La FIL continuará en 
Expo Guadalajara hasta el 
miércoles, de 16 a 21 ho-
ras, y del 4 al 7 de diciem-
bre de 9 a 21 horas, con 
horario extendido hasta 
las 23 horas el día 5.

Un tropel de cazadores de experiencias 
llegó temprano a la Expo Guadalajara
Participan en la FIL 2 mil 800 sellos editoriales, los cuales esperan buenas ventas

DANIEL LÓPEZ

GUADALAJARA

▲ Dominaron la jornada escenas de familias compartiendo recomendaciones, estudiantes 

intercambiando puntos de vista y niños posando con sus primeros libros. Foto Arturo Campos

ìLa FIL ofrece 

algo más que 

compras: puedes 

escuchar a los 

autores y conocer 

temas nuevosî
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